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I. PREZENTARE GENERALA
1.1 DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

NUMELE INSTITUTIEI DE INVATAMANT CU PERSONALITATE JURIDICA:
GRADINITA CU PROGRAM SAPTAMANAL NR.49
COMPONENTA GRADINITEI:
» Gréadinifa cu program saptiménal nr. 49 - Briila, Str.Zidari, Nr.2A - bazi (cu predare in
traditional), telefon/fax:0239/615040;
» Gradinitd cu program normal nr.18 - Braila, B-dul ALL.Cuza, Nr.190 - structuri (cu predare
in traditional);
» Gradinitd cu program normal nr.19 — Briila, B-dul ALL.Cuza, Nr.228 - structurd (cu
predare in alternativa educationala Step by Step), telefon:0239/615040.
TIPUL INSTITUTIEI: public, de stat
NIVEL DE INVATAMANT: prescolar
PERSONALUL UNITATII:
1. Nr. personal didactic:13
2. Nr. personal didactic auxiliar:4
3. Nr. personal nedidactic:8
4. Nr. personal medical:1
LIMBA DE PREDARE: romana
GRUP TINTA: prescolari, parinti, cadre didactice, comunitatea locala
DURATA PROIECTULUI REVIZUIT: 2024-2026

.2 CONTEXTUL LEGISLATIV IN VIGOARE

La baza conceperii prezentului proiect de dezvoltare institutionald au stat urmaitoarele acte
normative:
» Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile §i completarile ulterioare;
» Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4183/04.07.2022;
» Alte acte normative subsecvente Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 - metodologii, note,
regulamente, ghiduri, criterii, instructiuni;
» Legeanr. 53/2005, Codul muncii.
La baza ultimei revizii a prezentului proiect de dezvoltare institutionald au stat urmdtoarele acte
normative:
» Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitafilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.5726/2024;

® Curriculum educatie timpurie Anexi la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.

4.694/2.08.2019;
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1.3 ARGUMENT

Provocarea majora pentru educatie este aceea de a face fata in sens pozitiv schimbarii, de a
tranzita fara probleme pasajul dintre era moderni si postmodernd. Societatea contemporand supune
copilul unui sistem de stimulari intensive, ale caror influente puternice nu pot fi ,,ameliorate” decat
in cadrul unor activitati care se desfasoard in institufii prescolare, cu personal calificat, care oferd
alternative educationale accesibile prescolarilor.

Proiectul de dezvoltare a Gradinitei cu program sdptimanal nr. 49 Braila pentru perioada
2022-2026 se fundamenteazi pe analiza realistd a mediului intern si extern in care va functiona
aceasta. La elaborarea strategiei si revizuirea acesteia pentru perioada 2024-2026, am avut in
vedere: analiza contextului socio-economic; analiza nevoii de educatie in rdndul copiilor cu varste
cuprinse intre 2-6 ani, inclusiv in situatia pandemica; analiza riscurilor si alternativelor privind
mediul intern si extern; sustenabilitatea strategiei de dezvoltare, rezultatele obtinute pentru educatia
copiilor; specificul invdtamantului preprimar din Roménia.

Strategia de dezvoltare pe care am ales-o permite Gradinitei cu program sdptiménal nr. 49
si se concentreze asupra interactiunii eficiente a resurselor umane §i materiale, existente si
previzibile, la viziunea si misiunea sa, coroborati cu politicile actuale nationale si locale privind
invatamantul, dar si cu asteptarile comunitatii.

PDI este elaborat si fundamentat in strnsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi
desfagoari activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activittii educationale:
sciderea numiarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre
gradinite; schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a unitatii $i a comunitétii locale.

Scopul acestui proiect de dezvoltare este s optimizeze furnizarea unei educatii de calitate,
dezvoltarea unui mediu prescolar care si redea copiilor repere de integritate si meritocratie, sa-i
faca competenti, autonomi in vederea reusitei sanselor lor sociale, ca viitori cetafeni activi, intr-o
comunitate europeani in continua schimbare. De asemenea, va contribui la inducerea stérii de bine
si la dezvoltarea durabila a scolii, deservind comunitatea locala din care face parte.

I.4 SCURT ISTORIC

Gradinita cu program saptiménal nr. 49 este o unitate cu personalitate juridica care
functioneaza intr-o cladire construitd in anul 1976 avénd o suprafata de 700 mp din care 350mp
suprafatd construita. Situatd in centrul istoric al oragului, in apropierea Gradinii Publice, gradinita se
bucurd de vecinitatea a numeroase institutii culturale ce reprezinté parteneri educationali redutabili
(Casa de cultura ,Nica Petre”, Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati”, Teatrul ,Maria Filotti”, Casa
Petre Stefinescu Goangd, Muzeul de Istorie, Centrul Judetean de Creatie). Zona in care este
amplasata gradinifa este una defavorizatd, unde sustinerca financiarda a populatiei e redusa,
respectiv salarii $i pensii foarte mici, cu populatie demograficd scizuta si imbatranita.

Gradinita cu program normal nr.18 functiona intr-o cladire construita in anul 1900,
avéand o suprafati de 186 mp si care se afla in apropierea Liceului de artd si a Colegiului ,,Nicolae
Balcescu”.

Gradinita cu program normal nr.19 functioneaza intr-o cladire construitd in anul 1935,
avand o suprafatd de 220 mp si se afla in apropierea Bisericii ,,Sfanta Maria”.
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Ambele gradinite cu program normal urmeaza a se reloca intr-o constructie noud, reabilitata
si extinsa.

Cele 2 cladiri in care isi desfasoard unitatea de invatamént activitatea sunt racordate la
curent electric, canalizare, refea de gaz metan, au contract cu firma de salubrizare si sunt previzute
cu centrale termice proprii.

ILANALIZA DIAGNOSTICA
I1.1 INFORMATII DE TIP CANTITATATIV

A. RESURSE UMANE
La nivelul unititii de invatamant efectivul total este de 140 prescolari, optiunile parintilor
fiind orientate cu precadere spre program prelungit si saptamanal. Planul de scolarizare a fost redus
pentrul anul scolar 2024-2025 cu o grupd cu program normal panad la relocarea activitaii
gradinitelor cu program normal in cladirea reabilitata si extinsa.
» Populatie prescolara:
In gradinita sunt inscrigi 140 de prescolari repartizati conform particularitatilor de varstd pe
grupe dupa cum urmeaza:
= 3 grupe program normal- 2 grupe invdtimant traditional, 1 grupe
alternativa educationala ,,Step by Step”’(52 prescolari);
= 2 grupe program prelungit - invatamant traditional;(44 prescolari)
= 2 grupe program sdptiménal - invatamant traditional;( 44 pregcolari)
» Personalul unititii de invatimant
Colectivul Gradinitei cu program siptdmanal nr.49 este format din 25 persoane, din care 13
sunt cadre didactice, 4 personal didactic auxiliar i 8 personal nedidactic.
Conform statului de functii al Gradinitei cu program saptiménal nr. 49 Braila, incadrarea pe
categorii de personal este urmatoarea:
Personal didactic: 13 norme
- 9 cadre didactice titulare;
- 1 cadru didactic incadrat pe viabilitatea postului;
- 2 cadre didactice incadrate educatoare suplinitoare calificate;
- 1 cadru didactic pensionar calificat incadrata in regim plata cu ora.
Personal didactic auxiliar:
- administrator financiar cu studii superioare — 0,5 norma;
- administrator de patrimoniu cu studii superioare — 1 norma;
- secretar cu studii superioare - 0,5 norma;
- supraveghetor cu studii medii - 1 norma;
Personal nedidactic:
- 2 bucitirese absolvente de licee profesionale:
- 1 muncitor - 0,5 normi cu calificare in domeniu.
- 5 ingrijitoare cu studii medii;
» Personal sanitar
Activitatea sanitara este asigurata de asistenta unititii gi un medic scolar;
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B. RESURSE MATERIALE ALE UNITATII SCOLARE

v" Cele trei locatii sunt prevazute cu apd curentd, canalizare, incilzire centrala, iluminat natural
si artificial.

v" Bloc alimentar si accesorii dotat corespunzator activitatilor prestate.

v’ Silile de clasd sunt dotate cu mobilier modular, iar procesul de predare-invitare se
desfasoari prin folosirea unui material didactic bogat.

v" Unitatea este dotati cu telefon-fax, internet.

v' Sursele de finantare ale unitatii sunt: Primaria Municipiului Briila, venituri extrabugetare
acceptabile, realizate din donatii/sponsoriziri.
NUMAR DE CLADIRI: 3, cu adrese diferite;
STAREA CLADIRILOR: GRAD MARE DE UZURA LA 2 LOCATII (GR. NR.19, 18),
Gradinita cu program normal nr. 18 este in reabilitare si extindere prin Proiectul
»Consolidare, reabilitare, extindere si dotare cu finantare din fonduri europene”, prin POR
2014-2020.
NUMAR SALI DE GRUPA: 8

- 4 cu tripla functionalitate;
- 4 cu unica functionalitate;

SALI DE GRUPA DOTATE CU:
2 biblioteci pentru prescolari si cadre didactice; tabla inteligents, laptop, scanner,
imprimanta si cameri web;
VESTIARE PENTRU COPII - 3 vestiare dotate cu dulapuri, vestiare;
SALI DE MASA - 2 sili de mese la structuri
CABINET MEDICAL - 1 dotat cu mobilier gi instrumentar adecvat
CABINET DE LOGOPEDIE - dotat corespunzitor
BIROU CONTABILITATE SI SECRETARIAT DOTATE CU:
- 3 computere
- 1 laptop
- 2 multifunctionale
- 2 imprimante
- telefon-fax;
- dulapuri pentru pastrarea si arhivarea documentelor contabile si de secretariat
BLOC ALIMENTAR — 1 BUCATARIE DOTATA CU:
- 3 aragazuri
- 1 cuptor electric
-1 hota
- 6 frigidere
- 2 mese de lucru;
- 1 dulap pentru vesela;
- 1 dulap pentru depozitarea painii
1 masina de tocat electrica, 1 blender, vesela si tacamuri de inox
MAGAZIE DE ALIMENTE -1 dotati cu rafturi pentru depozitarea alimentelor
CAMERA CURATAT ZARZAVAT - | dotatd cu chiuvetd, rafturi pentru depozitarea
zarzavaturilor
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GRUPURI SANITARE — 3 pentru prescolari, 3 pentru adulti
SPALATORIE - 1 dotati cu 1 magina de spalat automatd, rafturi pentru lenjerii, 1cabina de
dus, 1fier de cilcat
ARHIVA -1 dotatd cu rafturi pentru depozitarea documentelor de evidentd scolara,
contabila.
MOBILIER:
- adecvat in 8 sili de grupa
MIJLOACE DE INVATAMANT:
- uzate dar reconditionate si utilizabile
- confectionate de cadre didactice
- nou achizitionate
CURTILE DE JOACA
- | curte uzatd, dotaté cu bancute si groapa de nisip la gradinita baza;
- 2 nedotate $i uzate in cele doui unitati structura.
Situatia juridica a cladirilor si terenurilor: toate cele trei locatii apartin comunititii locale.

IL2 INFORMATII DE TIP CALITATIV

v Mediul de provenienta a copiilor: copiii provin din familii cu pregitire medie in majoritatea

cazurilor.

- familii cu nivel educational superior - 36,75%

- familii cu nivel educational mediu - 52,50%

- familii cu nivel educational redus - 10,75%
v" Calitatea personalului didactic

Toate cadrele didactice sunt calificate:

- 2 educatoare gradul didactic I

- 4 educatoare gradul didactic II

- 7 educatoare gradul didactic definitiv

Studii: medii i superioare

- 4 absolvente de liceu pedagogic;

- 11 absolvente de studii superioare.

Cu un curriculum diferentiat, un mediu educational centrat pe nevoile curente si de
viitor ale copiilor, respectind atit autonomia individuald, cat si pe cea institutionala,
gradinita noastrd acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia
calitativa remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si
profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din
comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurdndu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si
foarte bune i un succes garantat in pregatirea prescolarilor.

Calitatea personalului didactic: calificat 100%, cu rezultate bune si foarte bune in
activitatea didacticd, bine pregatite. Cadrele didactice au fost permanent preocupate si se
perfectioneze prin grade didactice, prin participarea la cercurile pedagogice pe specialitate,
cét §i prin participarea la cursuri de perfectionare organizate de diferite institufii acreditate.
Cursurile urmate de cadrele didactice si personalul didactic auxiliar sunt;
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Curs ,,Formator” — Edu 10Plus Curs de pregitire Step by Step

Curs ,,Starea de bine a cadrelor didactice”
Curs ,,Abordarea pedagogica Reggio Emilia- Curs de pregitire Step by Step
Curs “Competente anteprenoriale, financiare si juridice”
Curs “Erasmus+ pentru o Europd unita”
Curs “Strategii $i metode nonformale pentru prevenire si combaterea abandonului”
Curs “Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invitare si
cunoastere”
Curs “Management institutional”
»Curs de igiena”
»Curs de formare a instructorilor de parinti”
»Didactica specialitatii”
,,Profesionalizarea carierei didactice”
»~Asigurarea calititii in educatie”
»Curs de achizitii publice”
»Implementarea standardelor de referinta”
.Expert in management”
»Program de dezvoltare §i imbunatatire a competentelor profesionale ale cadrelor didactice
din gradinita”
»» I'ehnici de negociere™
»Profesionalizarea carierei didactice pentru actorii schimbirilor in educatie”
Curs ,,Magia lecturii”- Ovidiu.Ro

Cadrele didactice folosesc instrumente moderne de proiectare si aplicare curriculum-ului
pentru educafie timpurie §i urmaresc modernizarea actului de predare — invitare prin orientarea lui
spre competente, capacitati si atitudini, utilizind strategii participative-active.

Participarea la concursuri si proiecte educationale:

%+ Judefeane si interjudetene: Proiect Educational Judetean “Natura, prietena
mea” ,,Criciunul copiilor”, ,Traditii stribune-generatii noi”, ,Dupa datini
colindam”, ,,Pentru tine, mama mea”, ,,Bucuriile primiverii", ,.Curcubeul culorilor
prin ochi de copil”, etc.

< Nationale: ,,S& cresc mare si voinic”, ,Jepurasul de Pasti", ,Mama, vis de
primdvara", ,Nasterea Domnului - prilej de bucurie pentru crestini”, ,,Mos Craciun,
bucuria copiilor™, ,,Super Piticot”, ,,Amintiri din copilarie”, ,,Academia Junior”, etc.

+ Internationale: ,,Orasul meu, orasul tau”, ,TIMTIM TIMY”, ,,Cu Europa la
joacd/Micul artist”, ,Micul istet”, ,,Micii Olimpici”, ,,.Discovery”, ,,Formidabilii”,
54 stii mai multe, sa fii mai bun”.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
citre colectivele de prescolari §i educatoare. Ele prevad activitafi culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor gradinitei reprezintd o preocupare
permanenta a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.Evidentiez contributia
activitafilor extracurriculare asupra promovirii §i dezvoltdrii imaginii institutiei de invitamant
prescolar in comunitate, in contextul descentralizarii invatamantului preuniversitar, Demersurile
realizate, la nivelul gradinitei, in perioada septembrie 2023 — iunie 2024, demonstreazi o ameliorare
a starii de fapt pentru toate cele trei paliere de acfiune, un salt calitativ evident fatid de perioada
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anterioard. Interventiile verbale ale participantilor la manifestarile organizate de noi, discutiile si
concluziile workshop-urilor si ale meselor rotunde organizate, ludrile de cuvént prilejuite de
evenimentele care au fost organizate in gridinifd, consemndrile din cartea de onoare a gradinitei,
reprezinta elemente cu valoare de argument pentru succesul pe care I-a inregistrat gridinita noastra
in promovarea imaginii.

Parteneriatele educationale inifiate §i derulate la nivel local, national si international
pentru care am recurs la o serie de indicatori operationali cantitativi, printre care: numir de
parteneri interni i externi, numar de protocoale incheiate cu alte structuri institutionale: Casa Nica
Petre, Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati”, Teatrul ,,Maria Filotti”, Casa Petre Stefinescu Goangi,
Muzeul de Istorie, Centrul Judetean de Creatie, Teatrul de papusi ,.Caribus”, Scoala Gimnaziala
lon Creanga, Scoala Gimnaziala ,,Ecaterina Teodoroiu”, Liceul de arta ,,Hariclea Darcle” Briila.

Activitafi educative cu valenfe: estetice, ecologice, religioase, culturale, sportive
organizate in cadre formale si informale — in acest sens amintind urmatorii indicatori operationali
cantitativi: premii obfinute la concursurile prescolarilor — organizate in gradinita noastri sau in alte
institutii, numar de spectacole, excursii, concursuri §i expozitii organizate reprezinta un plus valoare
pentru gradinita noastra.

Prin prisma unor indicatori operationali, cum ar fi: numar de aparitii in mass-media,
presa locald, elaborare de produse pentru popularizarea ofertei de servicii educationale — pliantul
continand oferta educationald a gradinitei, site-ul acesteia, organizare de manifestari stiintifice si
culturale, activititi cu caracter educational, religios, socio-cultural $i socio-comunitar, activitatile de
marketing educational performant au contribuit la popularizarea institutiei in comunitatea locala.

In ce priveste programul zilnic, gridinita oferd un program variat, care ii avantajeazi pe
parinti. Astfel, acestia pot opta pentru programul scurt, care incepe la ora 8 dimineata pana la orele
13.00, prelungit pana la orele 18.00 sau programul sdptdmanal de luni pand vineri orele 19.30, in
care sunt incluse si orele de odihna. Mai mult decat atat, meniul pe care il ofera este atent conceput
(pret/meniu zilnic/prescolar —15 lei/zi, an scolar 2024-2025).

Astfel, Gr[dinita cu program saptamanal nr. 49 Braila urmareste sa asigure servicii
educationale de calitate prin promovarea unui invatamant modern, desfagurat intr-un climat intern
stimulativ atit pentru prescolari, cat i pentru educatoare, sensibil la nevoile locale si regionale.

v Relatiile interpersonale sunt de comunicare, colaborare, cooperare, productive, democratice.

v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic §i de ingrijire,
precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.

v Ambianta din unitate: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

11.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald se defineste ca un complex specific de valori, credinte,
reprezentiri, intelesuri, cdi de gandire impértasite de membrii organizatiei, care determind modurile
in care acestia se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei respective si care sunt transmise
noilor angajati drept corccte. Ea este caracterizatd printr-un ethos profesional ridicat. Valorile
dominante sunt: colaborare, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fafa de
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copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorinta
de afirmare.

Conducerea gradinifei a elaborat Regulamentul intern, Regulamentul de organizare
si functionare si Codul de etici care cuprind norme privind calitatea instruirii copiilor cét si a
perfectiondrii profesionale a cadrelor didactice.

Climatul din gradinifa este un climat deschis, caracterizat de dinamism si grad inalt de
angajare a tuturor membrilor institutiei. Relatiile interpersonale sunt deschise, colegiale, de respect
si sprijin reciproc.

Valorile gradinitei sunt intr-o strinsa interdependenti:

» Respect

» Comunicare

» Profesionalism

» Stima de sine

» Comunicare

Gréadinifa cu program siptiménal nr. 49 Briila este partenerul ideal pentru copiii si parintii

care vor sd-si transforme visele in realitate si vor si ofere o copilarie fericita copiilor lor.

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.
FACTORII EXTERNI CARE INFLUENTEAZA ORGANIZATIA SUNT:

I11.1 Factori politico-legali

e Existenta unei strategii de dezvoltare a invatamantului preuniversitar de stat prin
programul de guvernare.

e Armonizarea cadrului legislativ intern privind invidtdgmantul cu cel al comunititii
europene, care permite deschiderea schimburilor §i cooperérilor scolare in tot spectrul
problematicii educatiei i formarii.

e Existenta unui cadru legislativ care permite aplicarea politicilor de reformare si
dezvoltare a invatamantului preuniversitar.

e Curriculumul pentru invatamantul prescolar promoveaza in mod real educatia timpurie;

e Proiectele de parteneriat gradinitd-familie asigura consiliere in vederea ameliorérii
conduitei parintilor fata de propriii copii;

e Activitatea lobby-urilor: atdt parintii ct §i scolile care au preluat la clasa pregititoare
copiii gcolarizati in unitatea noastra au prezentat favorabil intreaga activitate instructiv-
educativi desfasurata cu prescolarii cét si conditiile oferite de gradinita.

e Legea invafamantului favorizeaza cunoasterea alternativelor educafionale i integrarea
acestora sau a unor elemente ale acestora in procesul didactic.

I11.2 Factori economici

e Identificarea unor firme private cu productivitate bund ofera oportunititi de
sponsorizare;

e Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

e La nivel local se asigurd sursele financiare necesare desfasurarii in conditii decente a
procesului instructiv-educativ.
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e Scaderea veniturilor familiilor genereaza dificultati in plata alocatiei de hrana si a
mentinerii frecventei copiilor la programul prelungit, normal i saptamanal;

e Numdr redus de institutii cu caracter economic in zon;

e Revigorarea economiei atdt pe plan national cét si local.

I11.3 Factori socio-culturali

e Gradinita este situatd intr-o zonad care se poate caracteriza ca eterogend in ceea ce
priveste componenta social si etnica;

e Existd un numdr de familii care, datoritd preocuparilor de naturi economicd, sunt
congtiente céd-si neglijeazd serios o parte din obligatiile educationale obligatorii
propriilor copii, si in consecinté, acordd, declarativ, incredere totald capacititii gradinitei
de a le suplini;

e Implementarea programului guvernamental ,,Programul pentru scoli’’ este favorabil
familiilor cu venituri mici;

e Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie;

e Somajul si ajutorul social ca surse de venit;

e Scaderea anuald a natalitdfii cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatamant;

e Existenta unui numar mare de pregcolari care provin din familii monoparentale 10% sau
prescolari parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in strainatate .

111.4 Factori tehnologici

e Acces la Internet ;

e Familiile au televiziune prin cablu;

e Cel putin un membru al familiei dispune de un telefon mobil prin care se asigurd
comunicarea in mod facil;

e Nu existd o alta institufie prescolard cu program normal care aplicd alternativa
educationala ,,Step by step’” in zona;

e Sistem de paza §i securitate a institutiei video/minim, fapt care poate pune in pericol
integritatea patrimoniului.

I11.5 Factori ecologici

e Gradinita cu program sdptdménal nr.49 este situatd in centrul istoric al orasului, in
apropierea Gradinii Publice, zona fiind astfel feritd de poluarea din zonele populate cu
mijloace de transport.

e Apa potabila si canalizarea este disponibild in toate cele trei locatii:

e Posibilititi medii privind conditiile ergonomice din grupe (mobilier adecvat), dotari sala
gimnasticd, jocuri de curte si terenul sportiv in aer liber care necesitd Tmbunatatire
adecvata dezvoltérii/pregatirii copilului intr-un mod s@natos:

e Serviciu de salubritate, colectarea selectiva a deseurilor ;

e Colaboriri, parteneriate ale gradinitei cu diferite institutii locale privind protectia
mediului .
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IV.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

IV.1 CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Plan de invatamant bine structurat;

* Aplicarea responsabila a curriculumului national;

¢ Scheme orare adaptate pe specific de vérsti si gradinita;

* Preocupari in privinta desfasurarii activitatilor instructiv-educative utilizind componente
|

¢ Realizarea intélnirilor de dimineatd in cadrul cirora se oferd posibilitatea copiilor sa-gi
impartageasca experiente triite in familie, comunitate:

e Desfasurarea de activtiti extracuriculare;

¢ Congtientizarea diversitatii culturale;

* Seaplicd metodologia ,,Step by step™ la 2 grupe;

* Existenfa in institutie, respectiv in Gradinia cu program normal nr.18 (structurd), a
cabinetului de logopedie si consiliere psihologici pentru copii cu C.E.S.;

PUNCTE SLABE
* Rezervi din partea unor cadre didactice in folosirea permanenti a metodelor moderne:
¢ Dificultai din partea unor educatoare in intocmirea planificérii activitailor optionale;
e Retinerea fatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de
respingere a noului in activitatea gradinitei;
e Insuficienta preocupare a cadrelor didactice de a desfagura activiti{i de tip nonformal si
outdoor.

OPORTUNITATI

e Reforma in procesul instructiv-educativ prin proiecte, programe nationale;

¢ Internetul, ca mijloc de informare si diversificare a ofertei currriculare prin utilizarea de
softuri educationale;

e Identificarea cu obiectivitate a oprtunititilor de formare a cadrelor didactice;

e Oferta de consiliere si formare continui a cadrelor didactice prin C.C.D., 1.S.J., alte institutii
acreditate in formarea profesionala;

e Valorificarea abilitatilor formate in urma cursurilor de formare;

e Imbunititirea imaginii pozitive a unititii pe plan local.

AMENINTARI
e Desele modificari ale strategiilor privind evolutia invatamantului pe termen mediu si lung;
e Cerintele si solicitdrile parintilor si copiilor pot scadea motivatia acestora pentru invitare
precum $i intercsul pentru accasta unitate de Invatamant. Exista riscul micsorarii numarului
de cereri de inscriere in institutie.
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IV.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

* Personal didactic calificat (100%), cu studii superioare (94%), cu gradul didactic I (6%) ,
foarte bine pregitit format in aplicarea invitamantului traditional si alternativa ,,Step by
step’’;

¢ Cadre didactice care se perfectioneaza prin inscrierea la grade didactice:

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continua;

* Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare:;

¢ Existenta unui climat de ordine si securitate favorabil unei activitati eficiente si de calitate.

* Existd o buni delimitare a responsabilitéilor cadrelor didactice (existid comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora;

® Colaborare eficienti intre cele patru compartimente: secretariat, administrativ, financiar si
educativ;

e Personal didactic auxiliar, administrativ §i de intretinere atagat valorilor organizatiei,
competent, receptive si bine format pentru servicii sociale;

¢ Plan de scolarizare realizat.

PUNCTE SLABE

e Slaba participare a unor educatoare la cursuri de formare si perfectionare ce sunt
condifionate financiar;

* Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplicd la clasa
metodele si tehnicile insusite;

» Slaba disponibilitate de colaborare a parintilor cu profesorul de sprijin pentru copiii cu
cerinte educationale speciale in vederea optimizirii demersului didactic;

e Resurse de timp limitate pentru la schimbari adaptarea la schimbirile legislative.

OPORTUNITATI

e Consolidarea in mediul local si judetean a statutului de gridinitd integratd in grupul
gradinitelor de interes pentru comunitate;

e Centrele de formare §i perfectionare profesionald, ofera sansa tuturor de a se perfectiona in
diverse domenii (invatamant superior, cursuri de formare cu credite transferabile —
organizate de C.C.D. sau alte centre de formare acreditate);

e Descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal;

e Cresterea interesului institutiilor de invd{amant primar pentru recrutarea absolventilor
gradinitei;

¢ Disponibilitati de incheiere a unor parteneriate cu diferite institutii;

e Implementarea unor proiecte educationale la nivel judetean,regional, national, international;

e Numarul de intdlniri $i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impdrtagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna.
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AMENINTARI

* Lipsa de timp a parintilor conduce la o slabd implicare a familiei in viata gradinitei in
special la programul prelungit si saptimaal;

¢ Nealocarea unei sume importante de la bugetul de stat duce la o slaba participare a cadrelor
didactice la cursuri de formare;

® Scaderea motivaiei personalului nedidactic datorati salarizarii mici, raportatd la volumul de
munca foarte mare;

IV.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

* Existenfa unei baze materiale corespunzitoare pentru majoritatea activitatilor care se
desfisoard in gradinita;

* Consolidarea atitudinii generale a utilizatorilor bazei materiale pentru stopareafolosirii
necorespunzatoare si deteriorarii acesteia;

o lincadrarea spatiilor gradinitei in normele de igiena corespunzitoare:

» Starea fizica a spatiilor este buni in Gradinita cu program saptaménal nr.49 si Gradinita cu
program normal nr.18 si se incadreazi in normele de igieni corespunzitoare;

e Gradinifa cu program saptamanal nr.49 si Gradinita cu program normal nr.18 detin
autorizafie saniatara de functionare, iar pentru program siptiménal si prelungit detine si
autorizatie sanitar-veterinari;,

¢ Gradinita cu program normal nr.18 se afld in Proiect de consolidare, reabilitare, extindere si
dotare;

e Existenta bibliotecii gcolare dotata cu carte didactica prescolari;

e (Conectare Internet;

PUNCTE SLABE
e Sali de grupa cu tripld functonalitate la unitatea bazi (PP si PS);
e Curtile gradinitei nedotate corespunzitor pentru activititile in aer liber;
* Bugetul alocat conform costului standard copil este insuficient pentru functionarea optima;
* Preocupiri scazute din partea cadrelor didactice pentru atragerea de sponsoriziri;
* Asociatiei parintilor care sa contribuie la fondurile extrabugetare nu este functional;
® Nesemnarea contractului privind dotarea cu mobilier prin Proiectul “Educatie pentru
performanta”.

OPORTUNITATI

e Descentralizarea i autonomia institutionala;

e Reabilitari cu sprijinul organelor administratei locale si centrale;

e Programe de proiecte pe baza de proiecte;

e Atragerea de fonduri prin Asociatia Parintilor (directionarea 3,5%,donatii, sponsoriziri);

» Posilitatca demardrii unci noi proceduri de achizitie publica privind dotarea cu mobilier prin
Proiectul “Educatie pentru performanta”.
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AMENINTARI
Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinti afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

Costul standard per-elev nu asigurd un buget realist de achizitii, reparatii si cheltuieli
materiale si salariale;

reparatii, modernizéri si igieniziri;
Instabilitatea pretului la produsele alimentare necesare pentru prepararea hranei copiilor;

IV.4 RELATII COMUNITARE S$I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
Interesul cadrelor didactice pentru o relatie activa, reciproc avantajoasa cu parintii copiilor.
Prezenta activd a parintilor §i a unor reprezentanti ai institutiilor comunititii locale in
structurile organizatorice si de conducere specifice gradinitei.
Derularea unor parteneriate si proiecte educationale cu diferite institutii: biserica,biblioteca,
politia, pompierii, teatre, muzee, scoli, ONG-uri, etc;
Contactele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, planetariu, viziondri de spectacole, actiuni caritabile la cdmine de
batrani, orfelinate etc., introduce copiii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE

Volum mare timp necesar educatoarelor in derularea proiectelor educationale si a
parteneriatelor;

Inconsecventa in promovarea imaginii gradinitei in mass-media si comunitate;

Insuficienta promovare a ofertei educationale;

Numir mic de educatoare care s-au perfectionat in managementul proiectelor;

Inexistenta proiectelor de tip eTwinning si Erasmus .

OPORTUNITATI

Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul unitatii (Primaria Braila — cheltuieli de
intretinere a localului gradinitei, reparatii), societiti comerciale care au activitate productiva
buna.

Gama variati de oferte pentru proiectele de parteneriat;

Sprijinul Comitetelor de parinti in dotarea gradinitei si realizarea unor activitafi.

Cresterea gradului de sustinere de cdtre comunitate a programelor educafionale si de
dezvoltare ale gradinitei.

Liargirea ariei tematice a proiectelor i parteneriatelor scolare precum si extinderea
zonelor si domeniilor de cdutare de parteneri.

Cresterca si consolidarea increderii comunitdtii in capacitatea de colaborare a

gradinitei.
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AMENINTARI

¢ Riscul plafondrii interesului unei parti a périnilor pentru un parteneriat activ cu gradinita,
urmare a timpului liber al parintilor.

e Pierderea unor oportunititi de schimbare a mentalitatii unor parinti in legitura cu
eforturile reale ale gradinitei pentru un demers educational complex si la standarde
calitativedeosebite.

V. ELABORAREA STRATEGIEI

V.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA
Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate incét si asigure un proces educational
de calitate, punénd in centrul siu copilul, asigurdndu-i accesul la invitimantul timpuriu obligatoriu,
prin susfinerea unui parteneriat echitabil cu un cistig reciproc intre toti actorii implicati in
educatie.

VIZIUNEA
,»Omul este rodul educatiei pe care o primeste” (Helvetius)

Ne propunem sa devenim o gradinifd care si corespunda realitatilor prezentului, cu copii
fericiti, increzatori, incurajati sa exploreze intr-un mediu structurat, securizat si stimulativ, ce le va
asigura starea de bine in cea mai importanta etapa de dezvoltare si un start bun in scoald, pentru a
cladi bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

MISIUNEA
Misiunea noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globala a prescolarilor printr-o oferta
educationala variatd, cu accent pe educatia centratd pe copil, prin respectarea drepturilor acestuia,
prin cunoasterea §i respectarea nevoilor si intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu
de dezvoltare, oferind experiente de invatare din diverse domenii experientiale de citre cadre
didactice competente, responsabile, dedicate §i preocupate de propria formare, totul intr-un mediu
securizat, atractiv si stimulativ, cu participarea tuturor factorilor interesati de dezvoltarea
armonioasa a micutilor prescolari.
Obiectivul nostru este si aducem fericirea pe chipul copiilor:

o Asigurarea unui invatimant de calitate, capabil sa contribuie la pregatirea copiilor pentru o lume
in schimbare, forméandu-le capacitati, deprinderi i competente, care Inviitor sa le permitd sa-si

gaseasca locul §i menirea sociala;

O Dezvoltarea atitudinilor pozitive ale copiilor fata de munca si calitatea acesteia;

O Accent pe dezvoltarea personali si creativitate — ii ajutd pe copii sa fie cu fiecare zi mai buni,
mai deschisi, mai adaptabili ;

O Promovarea comportamentului decent al copiior, strins legat de cinste, onoare, respect reciproc,
tolerantd, responsabilitate fatd de propriile actiuni, constientizand ca faptele lor au consecinte;

) Motivarea copiilor pentru a participa activ la viata social-politicd a unei societati deschise si
democratice, in vederea exersarii drepturilor gi indatoririlor civice;

(] Preocuparea permanentd pentru asigurarea unor parteneriate cu comunitatea locala, cu institutii

de invatamant din tara i din strainétate.
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V.2 TINTE STRATEGICE

e Tinta strategici 1: Imbunatitirea cu 20 % a rezultatelor invatérii in urmatorii 2 ani, utilizand
noile tehnologii, pentru asigurarea unui traseu educational in invitamantul primar.

e Tinta strategica 2: Cresterea cu cel putin 30%, in urmdtorii 2 ani, a numarului de cadre didactice
formate in domenii precum: noile educatii, curriculum, evaluare, transdisciplinaritate, incluziune,
combaterea bullyingului, in contextul global al digitalizdrii, pentru atractivitatea activitatii
didactice.

e Tinta strategici 3: Imbunititirea bazei materiale adaptata nevoilor de digitalizare actuale prin
dotarea a cel putin 4 grupe cu mijloace IT, in urmatorii ani.

e Tinta strategica 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea a cel putin unui
proiect, in vederea obtinerii unor noi experinte de invitare, de mentorat, de comunicare
interculturala, diversitate si inovatie.

V.3 OPTIUNI STRATEGICE

T1: Imbunatatirea cu 20 % a rezultatelor invaarii in urmétorii 2 ani, utilizind noile tehnologii,
pentru asigurarea unui traseu educational in invitamantul primar.

Optiune curriculari 1. Cunoasterea de catre cadrele didactice a planului cadru, a
curriculumu-lui  pentru  invdfimantul prescolar, a normelor
metodologice de proiectare, realizare si dezvoltare a continuturilor
planificate.

2. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, astfel incat
intreaga activitate instructiv-educativi si vizeze dezvoltarea globali a
copilului (dezvoltarea socioemotionald, cognitivd, dezvoltarea fizicd).
3. Eficientizarea activitdfii comisiilor de lucru la nivel de gradinita.

4. Stabilirea ofertei de activititi optionale in baza cerintei parintilor si a
nevoilor prescolarilor, cu scopul de a le dezvolta inclinatiile si
abilititile, ca o premizii pentru performantele de mai tarziu;

5. Realizarea unor programe de invatare diferentiata utilizand strategii
si metode care sd permitd o invdtare activd si in ritm propriu in
instruirea si educarea prescolarilor (copii cu abilitati deosebite, copii
cu dificultdti in invatare si dezvoltare: CES, probleme familiale,
sociale, etc.);

6.Organizarea si desfasurarea unor activititi de tip outdoor pentru a
contribui la dezvoltarea socio- senzoriala a copiilor.

Optiunea investitiei in | 1. Asigurarea incadririi pe post cu cadre didactice calificate.

resursa umana 2. Participarea cadrelor didactice la activitdtile de perfectionare
organizate la nivel local, zonal, judetean, national si international si
insusirea noutatilor din domeniu prin studiu individual.

3. Promovarea obiectivitatii, transparentei, a responsabilitatii
profesionale, a lucrului in echipd, a respectului reciproc si a unui
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sistem eficient de comunicare in gradinitd.

4.Crearea unei relafii de parteneriat profesor de sprijin-educatoare,
logoped-educatoare in vederea integrarii copiilor ce intdmpina
dificultati de invatare.

Optiunea financiarii si| 1. Asigurarea si utilizarea eficientd a bazei materiale necesard
a dotiirilor materiale gridinitei si a bazei de informatii, in vederea aplicarii corecte a
curriculumului pentru invétimantul prescolar si a atingerii finalitétilor
educatiei timpurii.

2. Diversificarea surselor de finantare pentru griadiniti, in vederea
achizitionarii mijloacelor didactice Ti a logisticii necesare la grupa,
pentru parcurgerea continutirilor curriculare proiectate.

3. Reconditionarea si realizarea de material didactic, de cétre cadrele
didactice, in vederea completdrii materialelor existente.

4. Intretinerea site-ului gridinitei, in scopul actualizérii cu un continut
nou si exact.

Optiunea relagiei cu | 1. Atragerea comunitétii locale si a altor parteneri educationali, in
comunitatea vederea realizirii optime a activititii instructiv-educative.

2. Popularizarea si recunoasterea meritelor profesionale la nivelul
comunitdii.

3. Asigurarea parteneriatului strategic cu familia si colaborarea cu
aceasta in vederea asigurdrii progresului individual al copiilor.

4. Implicarea psihologului i a logopedului in realizarea i derularea
programelor de interventie personalizata.

T2: Cresterea cu cel putin 30%, in urmatorii 2 ani, a numdrului de cadre didactice formate in
domenii precum: noile educatii, curriculum, evaluare, transdisciplinaritate, incluziune, combaterea
bullyingului, in contextul global al digitalizarii, pentru atractivitatea activititii didactice.
Optiune curriculari 1. Identificarea si evaluarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice.
2. Cunoasterea si aplicarea de catre cadrele didactice a politicilor
educationale care s aibd la baza calitatea si concordanta cu nevoile
prescolarilor.
3. Integrarea in activitate a elementelor de noutate dobandite la
cursurile de formare.
4. Eficientizarea, monitorizarea 1i evaluarea calitatii procesului
educativ, aplicarea corectd si creativa a curriculumului.
5. Activitati de mentorat pentru cadrele didactice aflate la inceputul
carierei didactice.
Optiunea investitiei in | 1. incurajarea dezvoltarii profesionale prin aplicarea la cursuri si
resursa umana mobilitati de formare profesionala pe tot parcursul viefii.
2. Sustinerea inspectiilor si a examenelor pentru gradele didactice,
precum si finalizarea studiilor superioare.
3. Asigurarea unui climat carc si favorizeze comunicarea eficientd,
lucrul in echipa, dezvoltarea profesional 7i personala.
Optiunea financiarid si | 1.Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate, focalizate
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a dotiirilor materiale pe introducerea schimbarilor in educatie prin proiecte europene.

2. Identificarea de resurse bugetare pentru perfectionarea personalului
didactic, didactic auxiliarsi nedidactic.

3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia
in functie de necesitatile de formare ale personalului gradinitei.
4.Achizitionarea unor materiale cu caracter informativ §i a suporturilor
de curs necesare formdrii.

Optiunea relatiei cu | 1. Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea
comunitatea pentru cadrele didactice: CCD, ISJ, centre universitare, centre de
formare europene etc.

2. Atragerea de parteneri externi/colaboratori in vederea sustinerii
activitatilor de formare profesionala si personala.

3. Implicarea cadrelor didactice resursd ale institutiei (formatori,

mentori, experti in invatamant etc.) in derularea de cursuri care sa
raspunda necesitatilor educabililor.

e T3: imbunititirea bazei materiale adaptata nevoilor de digitalizare actuale prin dotarea a cel putin
4 grupe cu mijloace IT, in urmatorii 2 ani.

Optiune curriculara 1. Crearea si respectarea la nivelul fiecarei grupe a unui set de reguli

care sa promoveze civismul $i s mentina starea de functionalitate a

bazei materiale.

2. Proiectarea si desfasurarea activitatilor educative care vor cuprinde

tematici privind folosirea corectd, pdstrarea si intrefinerea bazei

materiale a gradinitei.

Optiunea investitiei in | 1. Abilitarea cadrelor didactice in vederea scrierii de proiecte de

resursa umana finantare pentru sporirea bazei materiale (laptopuri, accesorii de joc

pentru curte, mijloace didactice, fond de carte prescolara si softuri

educationale etc)

2. Implicarea intregului personal pentru a identifica cele mai

avantajoase surse de procurare a materialelor,dar si a potentialilor

sponsori pentru modernizarea unitétii.

3. Responsabilizarea intregului personal si a parinfilor privind

pistrarea patrimoniului unitétilor.

4. Implicarea factorilor de decizie in luarea hotararilor privind

gestionarea bunurilor si gasirea rezolvarilor la situatiile problema.

Optiunea financiari si | 1. Proiectarea realistd §i fundamentatd a bugetului care sd acopere

a dotirilor materiale cheltuielile de intretinere, reparatii si de investitii pentru perioada

2024-2026.

2. Finalizarea Proiectului de consolidare, reabilitare,extindere si

dotare a Gradinitei cu program normal nr.18 prin finantare pe baza de

proiecte de dezvoltare.

3. Identificarea nevoilor de dotare ale gradinitei prin Intocmirea notelor

de fundamentare in mod temeinic pentru a asigura reusita

demersurilor.

Sediu STR. ZIDARI, NR.2A, BRAILA, JUDETUL BRAILA,
E-mail: romanitagr49@gmail.com Tel./Fax: 0239/ 615 040
Website: https://sites.google.com/view/gradinitad9br




8 MINISTERUL EDUCATIE]

( /—Q\\] INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN, BRAILA
.\Q \"_/} / GRADINITA CU PROGRAM SAPTAMANAL NR. 49

4. Achizitionarea §i utilizarea unor material didactice, echipamente IT,
softuri educationale §i mijloace multimedia pentru cresterea
atractivitati activitatii didactice.

Optiunea relatiei cu | 1. Prospectarea oportunitatilor de colaborare cu agenti economici care
comunitatea pot acorda sponsoriziri/donatii.

2. Colaborarea cu Primdria in activitatea de indrumare si consiliere
privind alocarea bugetara.

3. Eficientizarea colabordrii cu comitetele de parinti ale grupelor si
consiliul reprezentativ al parintilor in identificarea surselor de finantare
extrabugetare.

® T4: Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea a cel putin unui proiect, in
vederea obtinerii unor noi experinte de invitare, de mentorat, de comunicare interculturala,
diversitate si inovatie.

Optiune curriculara 1. Planificarea si desfasurarea unor activititi educative si

extracurriculare cdt mai atractive, menite sa promoveze rezultatele si

oferta educationala a gradinitei.

2. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia gcolii a unor discipline

care au la bazd activitdfi in cadrul proiectelor si parteneriatelor

educationale.

3. Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in

vederea realizarii unei interactiuni constructive a prescolarilor cu

ceilalti parteneri.

4. Largirea universului cunoasterii europene prin participarea cadrelor

g

-

5. Initierea sau participarea in calitate de colaboratori in proiecte
educationale la nivel judetean, national si international.

Optiunea investitiei in | 1. Implicarea resursei umane in parteneriate si proiecte educationale la
resursa umani nivel judetean, national §i international.

2. Crearea si dezvoltarea legaturilor/relatiilor cu parteneri din
comunitatea locali in vedera realizdrii unor actiuni educative in echipa.
3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe tema
dezvoltarii proiectelor Erasmus’.

4. Dezvoltarea unor retele de cooperare realizate prin parteneriate
strategice locale, nationale, europene atét pentru profesori cat §i pentru

prescolari.
Optiunea financiard si| 1. Imbunatatirea bazei logistice care sd permita schimbul de relatii si
a dotirilor materiale finalitati ale proiectelor derulate.

2. Diseminarea informatiilor din cadrul proiectelor/parteneriatelor
derulate prin realizarea unor cd-uri, albume foto, expozitii cu
momente din activitatile desfasurate.
3. Organizarea unor activiti{i extragcolare care sd aducé autofinantare,
atragere de fonduri extrabugetare, donatii pentru desfasurarea
activitdtilor din proiecte/parteneriate.
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4. Realizarea  materialelor suport propuse 1in  cadrul
proiectelor/parteneriatelor la nivel local, national european pentru
implementarea rezultatelor si asigurarea sustenabilitatii acestora.
Optiunea relatiei cu | 1. Mentinerea parteneriatelor existente gi crearea unor noi legaturi cu
comunitatea alti parteneri educationali in vederea largirii universului cultural al
prescolarilor.

2. Implicarea comunititii locale in organizarea si desfasurarea
activitatilor din proiecte.

3. Testarea periodica a satisfactiei partenerilor prin instrumente cat mai
variate pentru imbunitatirea colaborarii gradinitei cu reprezentanti ai
comunitétii locale.

4. Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea locald in vederea
organizarii si derularii actiunilor din proiectele/parteneriatele la nivel
european
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VL. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A GRADINITEI CU PROGRAM SAPTAMANAL NR.49

TINTA STRATEGICA NR. 1.
e imbunatitirea cu 20 % a rezultatelor invatarii in urmétorii 2 ani, utilizand noile tehnologii, pentru asigurarea unui traseu educational in invatimantul

BRAILA

primar.
INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL TERMEN
Asigurarea unor | -Asigurarea coerentei, motivatiei, implicérii in | Cadre Echipa manageriald Permanent | -imbunititirea relatiilor functionale dintre manager-
relatii functionale, | colectivul didactic si in grupele de copii. didactice Consiliul de corp profesoral, cadre didactice-prescolari
coerente, bazate pe | -Participarea eficient2 la consiliile profesorale, | Pregcolari administratie
motivare §i implicare | consiliile de administratic, Comisia de | Périnti Comisia pentru
la nivelul gridinitelor | curriculum, Comisia metodicd, activitafile curriculum
si al grupelor de copii | curriculare. Educatoare
Asigurarea conditiilor | -Crearea unui mediu educational atractiv si Director Permanent -cuprinderea in gradinita a copiilor de 3-6 ani in
necesare participdrii la | eficient, care si ofere situatii diverse de Compartiment procent de 90%;
o formd organizatd de | invifare pentru copii; administrativ -dezvoltarea competentelor specifice implementérii
educatie a copiilor de | -~Amenajarea sistematici i progresivi a sililor reformei educafiei timpurii pentru cel putin 90% din
3-6 ani, prin | de grupd si dotarea acestora cu material Director numirul cadrelor didactice care au derulat cursuri de
implementarea didactic necesar procesului de implementare a formare;
reformei educatiei | reformei educatiei timpurii: Director Octombrie -dotarea grupelor cu material didactic;
timpurii -Monitorizarea utilizéirii in cadrul activitdtilor Comisia pentru 2024-2026 -crearea conditiilor egale/ echitabile de acces la
a unor strategii de lucru diferentiat si utilizarea curriculum educafie;
practicilor de invatare centrata pe copil: -folosirea unei
-Proiectarea unor activititi instructiv-educative | Educatoare . metode alternative
atractive in care sunt valorificate rezultatele | Prescolari Director de evaluare de catre
evaludrilor (initials, continu4, finald); Comisia pentru Permanent | fiecare cadru;
-Campanii de popularizare a Programului curriculum -progres in invafare;
,Gradinita de wvard’’. Organizarea unor Cad Responsabil CEAC -desfasurarea activitatilor de vard.
activita{i n regim de voluntariat cu copiii. di ﬁ_mﬂmnn ) N
Director lunie-iulie
voluntare Responsabil program 2024-2026
Prescolari Gradinita de vara”
Pirinti
Indrumarea si | -Efectuarea unor activitati de | Cadre Echipa manageriala. Permanent Evidentierea copiilor
coordonarea  copiilor | recuperare,activitate individuald cu copiii care | didactice Comisia pentru
pentru  obtinerea de | necesitd acest tip de activitate. grupa mare curriculum.
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rezultate foarte bune in Pregcolari
pregatirea pentru Périnti
scoald
Dezvoltarea -Realizarea unei preddri prin abordari | Educatoare Director Permanent - imbundtitirea sistematici si progresivd a
capacitifile gi | transdisciplinare i interdisciplinare  ale | Pregcolari Responsabil pentru rezultatelor obtinute in invitarea §i dezvoltarea
competeniele curriculumului prin explicarea utilitdtii practice curriculum prescolarilor;
cognitive generale si | a continuturilor;
speciale deschise | -Aplicarea la activitali a metodelor activ- - 30 % din ore se vor desfisura folosind metode activ
creativititii; participative si alternative de predare— invitare — participative si alternative;

—evaluare;

-Proiectarea §i desfisurarea activitatilor de tip -cel putin 2 activitati pe luna de tip outdoor derulate

outdoor cu prescolarii.
Diversificarea ofertei | -Participarea la cursuri de formare pe | Educatoare Director Permanent -cuprinderea In inva{amantul de masd a copiilor cu
de servicii | problematica lucrului cu copiii care au cerinte | Prescolari Responsabil pentru nevoi speciale;
educationale  pentru | educative special; Profesor de dezvoltare profesionald
copiii  cu nevoi | -Realizarea graficului activitafilor de lucru a | sprijin si evolutie in cariera -inregistrarea unui ugor progres a copiilor cu CES
speciale de 3-6 ani prescolarilor cu CES cu profesorii de sprijin; didactica inclusi in invatdméntul de masa;

-Realizarea proiectarii activititilor la grupa - cel putin 50% din numérul prescolarilor cu CES s

pentru prescolarii cu CES de citre cadrele lucreze cu profesorii de sprijin;

didactice 1in colaborare cu profesorul de

sprijin; -dezvoltarca competentelor specifice implementdrii

-Adaptarea curriculard , respectiv elaborarea reformei educatiei timpurii pentru cel putin 90% din

unor planuri educationale individuale pentru numarul de cadre didactice din gradinifa.

invitare si evaluare diferentiatd ,pentru copiii

cu dificultati de invitare/cerinte educationale

special;

-Elaborarea si implementarea de strategii de Director

invatare pentru a raspunde stilurilor individuale Profesor de sprijin Tn

de invatare, nevoilor, abilitéilor si gradului de colaborare cu cadrele

motivare a fiecdrui copil; didactice de la grupe;

-Participarea la schimburi de experien{d intre

griidinife in vederea imbunétatirii practicilor de Responsabil Comisia

implementare a curriculum-ului  national pentru curriculum

pentru educatie timpurie.
Adoptarea in CD§ a -Analiza nevoilor identificate §i propunerea | Educatoare Educatoare Anual -cresterea capacitaii institutionale de a decide oferta
unor discipline care unor optionale noi Prescolari Comisia pentru 31 ianuarie CDS corespunzitor nevoilor si intereselor copiilor
promoveazi -Proiectarea unor programe de opfional in | Paringi curriculum si disponibilitatii resurselor materiale §i umane;
activitétile centrate pe | concordanti cu obiectivul stabilit; Director -céite doua optionale noi la fiecare grupd de nivel 11 si

potentialul fiecirui

céte un optional nou la fiecare grupé de nivel [;
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copil -100% domeniile de cunoagtere din CDS$-uri sa fie
alese functie de nevoile de formare ale
prescolarilor si optiunile printilor;

Indrumarea cadrelor -Efectuarea unor inspectii la ore de catre Cadre Director Permanent - existenta graficului

didactice debutante si | conducerea gridinitei, responsabil Comisie didactice Responsabil Comisie de asistentd la ore

a celor care au pentru curriculum candidate pentru curriculum - realizarea minim a

inspectii curente si / sau profesorii metodisti Comisie de mentorat unei asistente la ord

pentru inliturarea unor | din gridinita didactic si formare in pentru fiecare cadru

aspecte negative -Intocmirea planului de mentorat al cadrelor cariera didactica didactic;

didactice debutante

TINTA STRATEGICA NR. 2
e Cresterea cu cel putin 30%, in urmatorii 2 ani, a numarului de cadre didactice formate in domenii precum: noile educatii, curriculum, evaluare,
transdisciplinaritate, incluziune, combaterea bullyingului, in contextul global al digitalizirii, pentru atractivitatea activitiii didactice.

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL TERMEN
Perfectionarea -Identificarea  nevoilor de formare a | Cadrele Cadrele didactice Permanent | -numér mare de personal din gridinita care
personalului unitdtii in | personalului didactic si auxiliar ; didactice Personalul didactic auxiliar participd la cursuri de formare
domeniul educatiei -Asigurarea participarii acestora la: stagii, | Personalul Director -elaborarea unei baze de date complete
module de formare continud ,sesiuni de | didactic Responsabil pentru
comunicéri, simpozioane. auxiliar dezvoltare profesional i
-Crearea unei baze de date privind pregitirea | Formatori evolutie in cariera didacticd
profesionald a resursei umane.
Cresterea calititii actului | -Inifierea unor schimburi de experientd . | Cadrele Cadrele didactice Permanent | -grad ridicat de implicare a personlului in
didactic §i a stilului de | asigurarea transferului experientei didactice | didactice Personalul didactic auxiliar transmiterea de cunostinte;
muncéd dobéndite la cursurile de formare valoroase i a | Personalul Director -cresterea calitifii activitatii personalului din
bunelor practice; didactic Responsabil pentru gridinita.
-Implementarea  cunogtintelor  insusite la | auxiliar dezvoltare profesionald si
cursurile de formare in activitatea zilnica. Prescolari evolutie in cariera didactici

-Existenta fondului de carte in biblioteca de
specialitate a unita{ii, a modului in care se
realizeaza studiul individual in unitatile de
invatamént prescolar §i gradul de cunoastere a
noutétilor in domeniu;

Formarea  unui corp | -Informarea cadrelor didactice care solicit | Cadrele ISJ Braila -obtinerea gradelor didactice in functie de
profesoral de elité inscrierea pentru obginerea gradelor didactice, | didactice Echipa manageriala vechime in activitate i competenti.
asupra conditiilor ce trebuie indeplinite pentru Cadre didactice -frecventarea cursurilor postuniversitare.
inscrierea la grade didactice; -toate cadrele didactice si urmeze cursuri de
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-Promovarea cu succes a examenelor pentru
obtinerea gradelor didactice, a examenului
pentru titularizare, a cursurilor postuniversitare,
a cursurilor de formare;

-Initierea §i desfisurarea unor activititi de
consiliere pentru cadrele didactice debutante.

formare in urmatorii 5 ani.

Dezvoltarea unui | -Selectia personalului didactic prin concurs | Cadre Echipa manageriald Permanent | -selectia personalului didactic in functie de
management eficient al | intern. didactice Consiliul de administratie performante;
resurselor umane printr-o Comisia de mobilitate
selectie  eficientd a
personalului didactic — - T =
Utilizarea primei de | - Realizarea tuturor activititilor premergétoare | CA Director Anual - suma din prima de carierd didactic utilizatd
carierd didacticd in mod | alocdrii primei de carier8 didacticd si | Cadre pentru formare continud;
efficient si alocarea unor | consilierea cadrelor didactice in vederea | didactice
sume pentru participare | utilizarii eficiente a fondurilor puse la | Contabilitate
la cursuri de | dispozitia acestora;
perfectionare a
personalului din unitate. SRR TR T T
Accesul cadrelor | - Popularizarea activitatii CCD Braila; Director Director Anual -cadre didactice implicate in activitatile C.C.D.
didactice la formarea | - Popularizarea activitailor de Comisia de Responsabil cu formarea si Briila; B e S
continua oferite de | formare oferite prin programe §i proiecte | perfectionare perfectionarea - Cunoagterca .mn:,m_af_on de *.o::wn.w oferite prin
institusii shiliese europene de diverse institutii Secnstatiatal: CCD Briila si proiectele POSDRU.;

TINTA STRATEGICA NR. 3

o Imbunitatirea bazei materiale adaptati nevoilor de digitalizare actuale prin dotarea a cel putin 4 grupe cu mijloace IT, in urmétorii 4 ani.

INDICATORI DE PERFORMANTA

a  regulamentelor in
vigoare, a ordinelor ME

materiale ale gradinifei si a procesului de
decizie;

-Actualizarea/elaborarea de  proceduri
pentru aplicarea coerentd §i sistematicd a
prevederilor legislative in perioada 2024-

2025;

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL TERMEN | .
Optimizarea activitatilor | -Implicarea reprezentantilor primarului, ai Membrii C.A. Director Anual .§m_mn§ :.a.jc:_o,. CA in procesul de luare a
manageriale desfdsurate | consiliului local §i ai  parintilor in ano_m__.c_. cu privire la buget, management
la nivelul gridinitei, prin | solutionarea problemelor curente ale financiar, m:m&.m._.nm R%nm._n_m_..aonoa.vnumﬁmm
aplicarea corectd a | gradinitei; asigurarea transparentei mmaa_c_. didactice, masuri disciplinare si control
modificdrilor legislative, | gestiondrii  resurselor financiare  si intern;

-existen{a procedurilor privind transparenta
deciziilor(inclusiv privind solicitarile,
fundamentérile i alocérile bugetare);
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-Implicarea  cadrelor  didactice in
rezolvarea situatiilor problematice ale
dinitei.

aparate de joaca

Identificarea  potentialelor surse de
sustinere.

- Ofertii de proiect din partea Primdriei;

- Optimizarea cheltuielilor cu materialele
necesare efectudrii lucririlor de reparatii i
intrefinere a spafiului de invi{imant;
-Actiune de voluntariat pentru montarea
modulelor si plantarea arborilor.

Conceperea §i execufia | -Intocmirea bugetului propriu de venituri | Director Director Anual -bilantul anual s& reflecte echilibrul bugetar.
bugetului gradinitei | si cheltuieli pentru fiecare an calendaristic. | Consiliul de Noiembrie
pentru obfinerea unui | -Realizarea executiei bugetare complete §i | administragie
echilibru bugetar eficiente pentru Compartiment

dezvoltarea unitdtii scolare contabilitate
Gestionarea, intrefinerea, | -Mentinerea in bund stare a salilor de | Director Director Permanent -inventarul sililor
mentinerea si | clasi; Consiliul de de clasé;
imbunitatirea -Identificare nevoilor privind dotarea cu | administratie -achizitionarea materialelor i mijloacelor
functionalitagi material  didactice si mijloace de | Administrator de necesare; . o
patrimoniului gridinitei — | invagimant eficiente; patrimoniu -cheltuirea eficientd a banilor din buget.
eficientizarea sistemului | -Sporirea dotédrii cu material, mobilier si
de asigurare a securitdtii | mijloace didactice;
prescolarilor. - Consultarea departamentelor in

vederea stabilirii nevoilor si prioritétilor;

-Masuri pentru conservarea si

administrarea  responsabild a  bazei

existente . A
Atragerea de  surse | - Colaborarea cu organizatii non- | Director Director Permanent | -calitatea si diversitatea
financiare extrabugetare | guvernamentale care pot furniza informatii, | Consiliul de programelor
pentru dezvoltarea bazei | experientd, specialisti; administratie dezvoltate;
materiale a scolii, mai | -Atragerea de  sponsoriziri de la | Cadrele didactice -numrul cadrelor
ales din proiecte de | comunitatea local. Parintii didactice implicate;
finantare externe -Consolidare, extindere si reabilitare,dotare | Comunitatea locald -u.Esn_n og:cﬂ.n )

a Gradinitei cu program normal nr.18 prin din sponsorizari §i

includerea in proiect de dezvoltare anmmnmﬁ.w.m acestora

comunitar cu fonduri europene. -achizitii realizate. L
Imbunatatirea -Realizarea unei diagnoze care si vizeze | Director Director 2024-2026 -_uwomnos..__ de dotarea oc.n.: m_.nm_n_ﬂ.o_.“ .
functionalitatii i esteticii | resursele materiale necesare aplicdrii in | Asociatia parintilor | Administrator - aparitii in pres4, la avizierul gradinifei;
spatiilor, dotarea curtii cu | conditii optime a curricumului prescolar. - | Voluntari Primarie
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-Promovarea sponsorilor, donatorilor §i
voluntarilor in mass- media locala.
Colaborarea cu Asociatia | -Obtinerea fondului de 3.5% din impozitul | Director Director Permanent - -igienizare;
de pdrinti in vederea | pe venit; Consiliul de Administrator -colectarea a cel putin 70 de fise de 3,5% pentru
asigurérii resurselor administratie Primérie Asociatia parinilor
extrabugetare; Asociatia de parinti
Dezvoltarea  bibliotecii | -Cregterea fondului de carte Responsabilul cu | Director 2024-2026 | -cresterea numdrului de cérti cu 10%
scolare biblioteca
TINTA STRATEGICA NR. 4

e Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea a cel putin unui proiect, in ve

comunicare interculturala, diversitate §i inovatie.

derea obtinerii unor noi experinte de invétare, de mentorat, de

INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABIL TERMEN
Realizarea unei  bune | -Participarea directd a périntilor in programele, Parinti Director Permanent | -inregistrarea progresului in ceea ce priveste
colabordri intre parinti §i | manifestirile cultural si artistice derulate la | Cadre didactice Reprezentantii rezultatelor prescolarilor;
gradiniti nivelul gradinifei; parintilor
- Responsabilizarea comitetelor de périnti pe Presedintele
clasi si gradinita ; Asociatiei de pirin{i
- Participarea périntilor la lectorate, sesiuni de
formare pentru optimizarea relafiei parinte-
prescolar- cadru didactic;
- Colaborarea cu Asociafia de périnti a
Gradinifei cu program saptimanal nr.49
Asigurarea dialogului §i | -Derularea de proiecte interinstitutionale intre Parinti Director 2024-2026 | -asumarea de cétre unitate a rolului de centru de
colabordrii gradinitei cu | gradinite, organizatii, autoritati publice, agenti | Cadre didactice Consilier educativ informare i dezvoltare pentru comunitate;
reprezentantii comunitigii | economici §i institutii de culturd pentru -derularea a cel putin 4 parteneriate educationale
locale si ai parintilor dezvoltarea comunicrii interinstitutionale; anual, Tntre gradinitd si autoritafile locale;
-Derularea unor proiecte cu centrare pe -participarea a cel putin 50% dintre périn{i la
dezvoltarea globald a copiilor, cu implicarea activitatile extracirriculare.
comunitaii: educatie pentru sinitate, educatie
pentru culturd i tradifie, recunoasterea
identititii, prevenirea violentei.
Dezvoltarea unor | -Identificarea  nevoilor de  dezvoltare | Cadrele didactice | Cadrele didactice 2024-2026 | -o analizi SWOT realistd
parteneriate si proiecte | institutionald; Director Director -un numér mare de parteneri
locale,  nationale  si | -Gaisirea partenerilor cu nevoi similare si Parteneri -grad ridicat de implicare in derularea activitatilor
internationale care si | cooptarea acestora in proiecte; proiecului
| largeascéd viziunea asupra | -Colaboarea eficientd in derularea proiectelor: -grad ridicat de vizualizari a blogu-lui si paginii
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educatiei §i sd asigure
implicarea gridinitei 1in

-Implicarea cadrelor didactice in organizarea,
monitorizarea, mediatizarea si evaluarea

de facebook

specifice

viata comunitagii proiectelor;
Construirea, promovarea | - Elaborarea si aplicarea unui plan de | Cadrele didactice Director Permanent | -realizarea i depasirea planului de scolarizare;
si  menfinerea  unei | marketing §i promovare a gridinifei in Director Responsabil - site web actualizat; .
imagini  pozitive  a | comunitate; promovarea imaginii -aprecieri pozitive a périntilor sia comunitétii.
gradinitei in spatiul public | - Organizarea unor evenimente publice pe gradinitei
si in comunitate diverse teme privind educatia timpurie;

- Actiuni de promovare a imaginii institugiei in

presd, pe site-uri, la nivel local, judetean,

national si international.
Promovarea unei oferte | -Planificarea activitdtilor extracurriculare si | Cadre didactice Director Anual -continuarea parteneriatelor cu comunitatea locala
educationale prin mijloace | includerea tuturor copiilor intr-o formi de Copii Responsabil proiecte si realizarea unor noi parteneriate
eficiente §i adecvarea | activitate nonformald. Participarea unui numar Périnti si programe -cel putin o aparitie in mediul or-line pe luna.
continud a acesteia la | mare de parinti in cadrul acestor activiti{i. Parteneri din educative
nevoile  §i  cerinfele | -Mediatizarea activitétilor extracurriculare in comunitatea Responsabil cu
beneficiarilor interni si | mediul on-line locald imaginea gradinitei
externi
Inifierea unor proiecte | Redactarea unor proiecte de schimb interscolar Director 2024-2026 | -elaborarea documentatiei §i aprobarea acesteia;
Erasmus’ in calitate de coordonator de proiect sau Responsabil -numérul de proiecte de finantare aprobate.

artener. Comisie proiecte
gistrarea acestora in aplicafiile informatice europene
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VII. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultate cantitative l Rezultate calitative

A. Curriculum

realizate

Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a numarului de beneficiari interni si
declara multumiti de
de gradinitd, in urma

externi
serviciile oferite
aplicérii chestionarelor de satisfactie.

Cresterea progresivd, in fiecare an o Cresterea calitatii
scolar, a numarului de activitati demonstrative

optima a fiecarui e Reamenajarea

activitdtilor de
invatare realizate de cadrele didactice, in
realizate in echipd si analiza acestora in | urma evaludrii periodice a prestatiei acestora
vederea extragerii celor mai bune strategii,
metode si tehnici de predare-invatare-evaluare; e Publicarea in reviste de specialitate a
Cresterea progresivda, in fiecare an | unor articole care sa contind idei §i sugestii
scolar, a numairului de cadre didactice care isi | practice privind utilizarea jocurilor si a
centreaza activitatea didactica pe conceptul de | scenariilor ludice in cadrul activitatilor de
invdtare activd, respectiv pe conceptul de
dezvoltare globala i
prescolar in parte;
Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a numarului de proiecte educationale e Reamenajarea
colaborare cu diferite alte | progresiva a  curtilor
organizatii/institutii, proiecte in care gradinita
este partener;

cu ajutorul unor instrumente cuantificabile;

invitare realizate la gradinita;

sistematica si
progresiva a salilor de grupd in conformitate
cu principiileeducatiei timpurii;

sistematica si

conformitate cu principiile educatiei timpurii.

gradinitei  in

B. Resurse umane

scolar, a ratei de identificare a prescolarilor ce
manifestd profiluri atipice de dezvoltare si | umane;

scolar, a numarului de parinti inclusi in
programul de consiliere parentala;

Cresterea progresiva, in fiecare an
scolar, a numarului de cadre didactice care se
documenteaza, transfera informatii si aplica o
serie de bune practici in educatia timpurie;
Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a numarului de cadre didactice ce isi
fundamenteaza relatiile cu prescolarii, cu
parintii si cu ceilalti colegi pe conceptul de

Cresterea progresivd, in fiecare an e Gestionarea eficienta a resurselor
destinate pentru formarea continud a resursei

elaborarea aplicarea  unor  planuri e Includerea in programe de consiliere
individualizate de invatare pentru fiecare dintre
acestia; in educatia prescolarilor;

Cresterea progresivd, in fiecare an e Formarea cadrelor

parentald a parintilor ce intdmpind probleme

domeniul comunicarii asertive si aplicarea la
grupd a tehnicilor de comunicare invatate.

didactice 1In
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comunicare asertiva.

C. Resurse materiale si financiare

e Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a veniturilor obtinute din donatii si
utilizarea acestor venituri in functie de
interesele si prioritatile gradinitei;

e Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a dotarilor si echipamentelor incluse in
inventarul gradinitei prin rapoarte la
prevederile Normativului de dotare minimal a
serviciilor de educatie timpurie;

e Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a numarului de carti, ghiduri, auxiliare
curriculare,  jocuri,  jucarii, DVD-uri
educationale, plansge si alte materiale didactice
existente in gradinita;

e Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a calitafii meniului oferit zilnic
prescolarilor, pastrand totodata un echilibru in
ceea ce priveste raportul pret-calitate.

e Gestionarea eficientdi a resurselor
destinate pentru aplicarea adecvata a
curriculum-ului pentru educatie timpurie;

e Gestionarea eficienta a resurselor
destinate pentru imbunatatirea sistemului de
management al calitaii;

o Gestionarea eficienta a resurselor
destinate pentru imbunatatirea sistemului de
comunicare interna si externa;

e (estionarea eficientd a resurselor
destinate pentru buna functionare a sistemelor
si echipamentelor tehnologice, precum si a
sistemului de securitate si paza;

e Gestionarea eficientd a resurselor
destinate pentru buna functionare a comisiilor
functionale si de lucru existente in gradinita.

D. Relatiile cu comunitatea

e Cresterea progresiva, in fiecare an
scolar, a numarului de  parteneriate
educationale realizate 1in comun cu
organizatii si institutii

locale/judetene/nationale/internationale;

e Cresterea progresivd, in fiecare an
scolar, a numdrului de participanti inclugi in
cadrul proiectelor educationale desfasurate in
colaborare cu organizatii si institutii din
comunitatea locala.

e Derularea §i finalizarea unor proiecte
educationale cu impact major asupra
comunitétii, inclusiv a cel putin un proiect
Erasmus'.

VIII. MONITORIZARE S1 EVALUARE

Avand la bazi resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare, ale
comunititii), strategia aleasa la nivelul institufiei urmareste urmaétoarele aspecte:

- Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale;

- Atingerea tintelor propuse cu resurse materiale si umane existente, precum si cele

potentiale;

- Cresterea calitatii educatiei oferite de institufia prescolara;
- imbunatitirea conditiilor de educatie in institutia prescolara;
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Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intreg personalul gradinitei pe perioada
2024~ 2026, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de comisia de elaborare si
revizuire a PDI prin feed-back obtinut prin actualizare si completare periodic, revizuire.

In proiectarea la nivel operational se propune o evaluare de progres pentru fiecare dintre
programele propuse — realizatd la jumatatea ciclului de proiect. Pe parcursul evaluirii rezultatelor se
are in vedere posibilitatea aparitiei reformularii anumitor obiective si activitati ca actiune corectiva
asupra desfaiurarii programelor propuse.

Pentru intregul proiect de dezvoltare, conditiile de reusitd vor fi daca inregistrarea datelor
si centralizarea rezultatelor va fi facutd in mod corect si responsabil de cétre factorii implicati
asigurandu-se autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii institutiei.

Impactul si rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanti
stabiliti, dar care pot fi reformulafi sau imbunatititi. Fiecare domeniu functional Si program
multianual va fi monitorizat si evaluat periodic, in functie de indicatorii de performanti ai
obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeazd progresul, calitatea, performanta. Rezultatele
compararii performantelor cu indicatorii stabiliti vor fi comunicate intregului colectiv in diagnoza
$i raportarea anuala si se vor adopta masuri corespunzatoare incazul in care se constata devieri de la
planul inifial sau o inadecvare de situatii. Permanent se va urmari impactul asupra grupurilor tinta:
copii, parinfi, cadrele institutiei, comunitate pentrua lua masurile necesare corectarii sau sporirii
acestuia. Se vor stabili modalitati de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina
oportunitatile de continuare, diversificare, ameliorare a unor actiuni, proiecte. Se vor avea in vedere
factorii care ar produce disfunctii:

o Reactii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenta mica
la efort, suprasolicitare, dezinteres;

o Disfunctii financiare;

o  Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;

o Plecarea unor cadre didactice detasate sau prin transfer;

o Imbolnavirea unor educatoare.

De asemenea pot fi si factori favorabili:

o Reactii pozitive de la grupurile tinté: copii, parinti,comunitate locala;

o Reactii pozitive de la partenerii interni s§i externi la unele proiecte
educationale.

Comisia de evaluare internd si Consiliul de Administratie, prin parghii specifice, vor
constata periodic misura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Obiectivul principal in monitorizare va fi urmarirea impactului serviciilor educationale
asupra grupurilor tinta: prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
comunitate locala, partenerii de proiecte, in vederea corectarii eventualelor disfunctii.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni cu masuri remediale.

Rapoartele de analizd a activitatii din gradinita vor reflecta punctele tari/ punctele slabe
privitoare la realizarea tintelor §i a obiectivelor strategice prevazute in proiectul de dezvoltare
institutionala.

Evaluarea finala se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilifi.

Sediu STR. ZIDARI, NR.2A, BRAILA, JUDETUL BRAILA,
E-mail: romanitagrd9@gmail.com Tel./Fax: 0239/ 615 040
Website: https:/sites.google.com/view/gradinitad9br



